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Nom commun

Activités Génératrices de Revenus (AGR)

Nom local

Rubrique

Nom local

Pilier (1a5)

1

Secteur d’activités (Foresterie,
agriculture, sécurité alimentaire,
... ) en fonction du pilier choisi

Agriculture, élevage, foresterie, ressources en eau, Sécurité alimentaire, changement climatique,
santé, faune, péche, zones humides

Type de chocs (sécheresse,
inondation, conflits, ravageurs,
maladies, incendies, Feux de

brousse, orpaillage, déforestation,
...) auxquels la pratique apporte
une réponse

la sécheresse, maladie, fluctuations de prix, inondations, conflits, épidémies, épizooties et d'attaques
de déprédateurs

Zones d’application actuelles

Tout le Sahel

Zones potentielles d’application
(par  exemple  zones  agro
écologiques)

Tout le Sahel

Description de I’environnement
humain /genre

Eleveurs ; agriculteurs ; femmes ; enfants ; artisans ; jeunes ; personnes agées ; commercants

Objectif

Impulser un développement économique local par la création d'activités économiques génératrices
de revenus

Description

Les AGR sont identifiées comme une mesure de protection sociale durable. En effet, les distributions
gratuites ou les dons peuvent étre nécessaires pour soulager une situation de faim imminente et
d'insécurité alimentaire, mais ne constituent qu’une solution temporaire sauf si cela contribue a
générer de nouvelles sources de revenus pour les secteurs les plus pauvres. Lorsque la nourriture
est disponible sur le marché, la restauration de la capacité a générer des revenus est une alternative
possible pour supprimer petit a petit 'aide alimentaire.

L'analyse de plusieurs programmes de transfert monétaires démontre que les bénéficiaires,
principalement les femmes, investissent spontanément une partie de leurs transferts dans «de petits
commerces» afin de s'assurer des revenus a plus long terme. Ces AGR portent en général sur un
ensemble d'activités génératrices de revenu, basées soit sur la commercialisation des produits des
récoltes ou activités sinon sur la valorisation des savoir-faire maitrisés par les femmes des localités
visées.

Il s'agit de petit commerce, des services, de la valorisation des produits de I'agriculture et de
I'élevage, ou la petite transformation agro-alimentaire. A travers I'exploitation d’'un champ collectif,
la fabrication du savon, du beurre de karité, la teinture, le tissage, etc. elles produisent,
commercialisent, font des bénéfices qu’elles réinvestissent pour développer leurs activités. Les petits
commerces sont trés variés, les principaux étant la vente de condiments, de produits de
transformation, le maraichage, I'élevage et la restauration, unités de vente de légumes, unité
d’engraissage de petits ruminants, vente de lait, séchage et vente de poisson, etc.

On retrouve ces activités dans tous les secteurs économiques : primaire, secondaire et tertiaire, ce
qui rend difficile de dresser le répertoire de sous-secteurs (branches, sous-branches) d'activités
économiques. Néanmoins, voici a titre d'exemple, la liste de quelques activités et filiéres des
différents secteurs d'activité économique que les porteurs de projets peuvent explorer pour mettre
en place des AGR.

SECTEUR SOUS-SECTEUR
Elevage d'animaux Avicole, caprin, ovin, apicole, cunicole...
Transformation des produits | collecte du lait et ses dérivés, valorisation du cuir,
animaux valorisation de la viande

Production végétale jardins potagers, cultures maraichéres, arboriculture
fruitiére, culture de plantes médicinales, ...
transformation des céréales, minoterie artisanale,

écrasement des fruits et légumes, séchage des fruits,

Transformation des produits
végétaux

conserve des légumes et des fruits
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Valorisation des produits de
terroir

Valorisation des menus | collecte,  transformation,  conditionnement et
produits forestiers commercialisation des produits
Péche artisanale production, transformation valorisation et

commercialisation des produits de la péche...

Artisanat de production

tissage traditionnel, poterie d'art, couture traditionnelle,

Artisanat de service

artisanat d'art

Commerce,
commercialisation,

mise a niveau du commerce ambulant, formalisation
d’activités  informelles, création  d'espaces de
commercialisation de produits et services

Service de proximité

esthétique, coiffure

Et autres secteur

Les diagnostics territoriaux participatifs feront ressortir les activités courantes du site d'intervention,
ses potentialités naturelles, culturelles, économiques et écologiques qui peuvent étre autant
d'opportunités de projets de création de richesse. Ces AGRs peuvent étre individuelles ou
communautaires. I'échelle communautaire permet de faire bénéficier le plus grand nombre de
ménages. Dans le cas, la gestion de ces AGRs est assurée par une Coopérative de Gestion.

Type de
anticipation,
transformation)

réponse (absorption,

adaptation,

Absorption, adaptation, transformation

Maniere dont la BP renforce Ia
résilience des populations

La récupération et le renforcement des moyens d'existence et les stratégies de diversification
permettent une augmentation fondamentale de la capacité des populations vulnérables a
subvenir a leurs besoins de base, et les revenus constituent un facteur fondamental de
ce processus. A travers la promotion des AGR, il est possible de redynamiser I'économie locale
aprés une crise, récupérer et améliorer le rendement des activités existantes et créer
de nouvelles sources de revenus. Tous ces résultats sont importants pour rétablir et
améliorer la sécurité alimentaire, pour faciliter I'accés économique a la nourriture et
en méme temps, aider a réduire la vulnérabilité en soutenant la capacité de la population a gérer les
risques et prévenir les crises ultérieures. Les activités Génératrices de Revenues permettent d'aider|
les populations vulnérables a subvenir a leurs besoins et a leur alimentation de base, de maniere
durable, a travers les revenus qu'elles produisent dans les milieux ou ils vivent sans toutefois
compromettre les ressources naturelles disponibles. Les AGRs permettent également de renforcer|
I'intégration économique des femmes, leur indépendance financiére et leur autonomisation au sein
de la communauté.

Ilustrations (photos documentées)
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Photot .. Séchge et vente poissons ans la vallée du fleuve Sénégal (source :..)

Conseils pratiques de mise en
aecuvre

L'identification des bénéficiaires doit se faire dans une logique d'intégration des catégories sociales
les plus vulnérables (femmes, jeunes, vieux, ...) dans la prise des décisions pour les actions d'intérét
collectif.

Il est crucial d'intervenir a 'échelle communautaire pour faire bénéficier le plus grand nombre de
ménages. Le ciblage des bénéficiaires a été fait selon des critéres de vulnérabilité. Les plus pauvres
et plus vulnérables sont priorisés en mettant 'accent sur les besoins particuliers des femmes. La
participation de la communauté. A toutes les étapes du programme, de I'évaluation a la mise en
ceuvre, cette participation est un des piliers sur lesquels les AGR sont construites.

Réaliser réguliérement une évaluation des retombées économiques de I'activité sur les bénéficiaires
et la communauté pour juger de la viabilité économique de I'activité. Il faut accompagner le
processus par I'amélioration des échanges, de la transformation et la conservation des produits
agricoles, en augmentant le nombre de matériel agricole fabriqué localement et le renforcer les
capacités techniques et de gestion de ces micro-entreprises par femmes ruraux

La pérennité et la viabilité sociales des interventions sont toujours plus solides lorsque les AGR
soutenues font partie des initiatives locales entreprises par les communautés de bénéficiaires elles-
mémes. L'accompagnement et I'assistance technique peuvent étre essentiels pour garantir un bon
impact, notamment dans les situations qui impliquent des aspects organisationnels, la création de
nouvelles initiatives ou le renforcement des aspects de production ou commerciaux.

Avantages / effets / impacts sur la
résilience

Avantage :

- améliorer le revenu des populations et renforcer leur capacité d'adaptation aux effets néfastes
des changements climatiques,

- lamise en ceuvre des AGR permet une amélioration du bien-étre familial des bénéficiaires et de
la communauté par une augmentation du pouvoir d'achat du ménage

- les AGR constituent un puissant levier pour 'amélioration de I'accés, le maintien et le succés des
enfants surtout des filles a I'‘école

- les AGR peuvent améliorer la disponibilité de certains produits sur le marché, et peut entrainer
une création de postes, favorisant indirectement les secteurs les plus vulnérables.

Effets :

Les AGR contribuent principalement a la valorisation des filieres agropastorales dont certaines sont
orientées sur la valorisation des produits locaux a travers le renforcement d'organisations de
productrices

Impacts sur la résilience :

la pratique d'AGR protége et sécurise les biens productifs et assure I'alimentation au quotidien

au Burkina, Environ, 90,3% du revenu des AGF est utilisée pour les dépenses alimentaires dans les
ménages vulnérables. Les revenus augmentés peuvent accroitre I'accés non seulement aux
denrées alimentaires, mais aussi a d'autres produits et services disponibles localement.

Contraintes liées a la mise en
ocuvre

- |la mauvaise gestion des fonds ;
- |le non remboursement des subventions ;

- |la mauvaise compréhension de I'objectif et de la philosophie des subventions ;
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le manque d'engagement des bénéficiaires et des populations ;

la faible adhésion des partenaires ;

les programmes générateurs de revenus ne peuvent pas toujours étre ciblés sur la population la
plus vulnérable, car il est essentiel que les ménages ou les individus, qui prennent part aux
initiatives, puissent travailler et satisfaire un niveau minimum de participation ;

Les bénéficiaires peuvent rencontrer des difficultés dans la chaine de production et/ou au
moment des ventes qui les dissuadent d’augmenter ou de développer I'activité.

Des conflits intercommunautaires peuvent survenir entre la population bénéficiaire et les
personnes qui ne sont pas impliquées,

Il'y a également les risques de saturer le marché avec un certain produit ou I'ébranlement des
AGR préexistantes, issues d’autres secteurs de la population.

Les interventions pour la mise en ceuvre de projet dAGR peuvent mettre en péril la population,
ses ressources ou ses mécanismes d'adaptation, créant ainsi une dépendance.

Mesures nécessaires a la levée des
contraintes

Comme c'est le cas pour tout type de programme de sécurité alimentaire, il n'existe pas de recette
universelle pour les programmes qui générent des revenus. Chaque contexte présente des
problémes spécifiques qui nécessitent des solutions adaptées a cette réalité. Le principe de «non-
nuisance» doit étre respecté. Les impacts potentiels négatifs doivent étre repérés et évités.

Mettre des formations, de I'accompagnement et du suivi pour la gestion des fonds ;

Renforcer en personnel et moyens les structures décentralisées pour assurer un suivi adéquat
Appuyer les bénéficiaires a réaliser des études de faisabilité, afin d'identifier des filiéres porteuses.
Eviter les risques de concurrence entre les promotrices en diversifiant les activités.

Faciliter l'accés au crédit ainsi que I'ouverture d'un compte bancaire pour mieux gérer les finances.
Organiser des sessions d'alphabétisation financiére des participants.

Co(t de réalisation

Défis et perspectives pour la mise
a I’échelle

Echelle (initial, intermédiaire et
global) dans le processus de
diffusion et durabilité

Recommandations
diffusion

QD

pour |

Bien capitaliser sur les expériences locales afin d'identifier les meilleures approches a mettre en
ceuvre. Une identification spécifique des obstacles et des solutions viables peut avoir un impact
durable sur la génération de revenus. La pérennité peut étre accentuée en impliquant la population
dés I'évaluation initiale et les étapes d'identification et également en collaboration avec d’autres
organisations et acteurs présents dans la zone.

Organismes/Partenaires de mise
€N ceuvre
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